Svenska Tungdykargruppens KMA mal for 2019
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Vara mal dr en kombination av:
1.

Var avvikelsehantering — vi analyserar det intraffade och férsoker finna den basta, praktiskt genomférbara, I6sningen for att astadkomma en
forbattring.

Forandrade lagar och regler

Rekommendationer och riktlinjer fran externa parter (t.ex. myndigheter).

Aterkoppling fran vara intressenter.

Att i sa ett tidigt skede som majligt fanga upp avvikelser i underlagen fér projekten. Genom god kommunikation vill vi undvika stopp i
produktionen pga. faktorer som kunnat forutses och darmed forebyggas.

Resultat: Idag har vi sa gott som inga produktionsavvikelser som inte hamnar direkt i kommunikationen med B. Rutinerna for URE
och Fraga/Svar har utvecklats vilket gor att risken fér vantetid och felbestallningar minskar.

Fortsatt fordjupat samarbete med vara leverantorer. Genom systemet med godkdnda leverantdrer ocksa aktivt aterkoppla sa att vitillsammans
kan leverera hogsta mojliga service till vara bestallare.

Resultat: Godkédnda leverantdrer ar val kommunicerat i organisationen. Arbetet med tydligare upphandlingar av UE pagar och vi dr en god bit
pa vag.

Kvalitetsmalen skall uppnas genom fortsatt utbildning av arbetsledarna och analys av aterkopplingar fran bestallare. Idag har vi den forsta
versionen av foretagsintroduktion aktiv pa hemsidan. Den ger oss en mojlighet att introducera var generella KMA for personal, egen och UE,
innan en enskild jobbar med oss for forsta gangen. Forhoppningen ar att introduktionen skall 6ka férstaelsen for vart arbetssatt och darmed
forbattra resultatet av vart kvalitetsarbete.

Under 2018 noterades en forhdjning rérande avvikelser som kan sorteras in under utrustningsproblem. Darmed ar det for oss av yttersta vikt att
vidta atgarder for att minska dessa. Det konkreta malet for 2019 ar att halvera antalet avvikelser.
De atgarder vi kommer att vidta ar:

1. 10 system (dyksystem, mudderverk, infracontainer och verkstaden i Mora) skall vara forsedda med RCSA trackingssytem.
Systemet innebar en automatisk sparbarhet av enskilda komponenter (RFDI teknik), lokalisering (GPS) och mdjlighet att boka
behdvd utrustning. Systemet ar funktionellt styrt mot hantering via en smartphoneapp. Vasentligt for att ge den enskilde pa
faltet god mojlighet att fa ratt information.

2. Samtliga dyksystem, 6 st., skall ha uppdaterade driftinstruktioner och vitala komponenter skall vara uppmarkta.
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Miljo

Utvardering 2018

Minska Hilti Hit RE 500 V med 5%. Bakgrunden &r att denna injekteringsmassa sorterar under hardplasterna. Den kan ha betydande effekter pa
bade oss som anvandare och pa den omgivande miljon. Massan &r en tekniskt satt utmarkt produkt och i vissa fall kommer STDG férmodligen
alltid ha ett behov av produkten. Malet skall uppnas med en fortsatt god kontakt med vara leverantérer, Hilti m.f., och att nar det ar mojligt
anvanda cementbaserade injekteringsmassor/bruk. Malet baserar sig pa goda erfarenheter av denna process under2017.

Resultat: Vi har 2018 férbrukat 76,5 | HiltiHit RE V 500. Det ar en minskning med 211-76,5 = 134,5 | Férbrukningen cementbaserat injekteringsbruk
ar den samma, ca 1040 |, Darmed ar fordelningen (76,5/1116,5)x100=6,86 % (7%)
a. Vihar diarmed klarat malet med rage. Malet var att na 12 %.
b. Under aret har vi injekterat i samma omfattning som 2017.
c. Forklaringen ligger i att medvetenheten om RE V 500 "farlighet” gjort att projekten har prioriterat Hiltis mer miljotillvanda
produkter (200 och CT 1). Det avspeglas ocksa i att bestéllarledet och konstruktorer insett problematiken och ddrmed accepterat
forandringar i specifikationerna.

Sanka den utbetalade bilersattningen med 10%. De medel vi forfogar éver ar planeringen (Forhallandet mellan den enskildes hemadress och
arbetsplatsen samt samakningsmojligheter.) och uppmuntra kollektivt resande.

Resultat: Stravan kvarstar att minska utbetalningen av milersattning till personalen genom planering och samakning. Det gar inte att skapa
ett vettigt matetal nar de aktuella projektens lokalisering och nyckelpersoners bostadsadress inte gar att planera langsiktigt. Darmed utgar
matetalet.

Oka véra inkdp av fornyelsebart dieselbrinsle med 5%. Var huvudleverantér av bransle CirclK séljer ett bransle som succesivt kommer att finnas
allt mer tillgdngligt och det ar godkant i vara transportbilar. Den hogre inblandningen av HVO medfér miljévinster. Vi kommer aktivt att
kommunicera nar och var majligheten finns att tanka detta bransle.

Resultat: 2019 inkdpsvolym 98 633 |, varav 42 419 | miles diesel. Var leverantor CirclK har under aret utvecklat sitt miles koncept till att innehalla
upp till 42% fornyelsebar ravara. Darmed valjer vi en |13ag skattning om att av vi i snitt legat pa 32% inblandning i var forbrukning. 32% av 42419 | =
13 574 | Av var totala férbrukning har vi da anvant: (13 574/98 633) x 100 = 14 % fornyelsebar ravara. Malet natt med en 10 % reduktion av den
maximalt maojliga inblandningen. Ingen hansyn ar tagen till de fornyelsebara andelarna i 6vriga branslen.

Genom fortsatt anvandning en bra leverantér anser vi att denna utveckling kommer att fortsatta och successivt 6ka andelen férnyelsebar
ravara i vart bransle.

Vi kommer att genomféra en utredning av vara tyngre maskiner (gravare, mudderverk och bogserbatar). Utredningen skall gora det mojligt for
STDG att ta beslut om nagra av maskinerna ar maojliga att anpassa till hogre inblandning av HVO, samt gora en plan for att nar det ar dags for
byten valja maskiner med hogre miljoklass.
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Resultat: Vi har under aret genomfort en inventering och konstaterad att laget ser bra ut for en stérre anvandning av dieselbranslen med
hogre inblandning av fornyelsebar ravara.

Mal 2019

2019 ars malsattning att en av vara bogserbatar skall gad med hog inblandning av biobransle under sommaren och att i nybyggnationen av
mudderverket Lennart skall nédvandiga atgarder tas for drift med biobransle.

Utsldpp fororsakade av transport av material:
Under 2019 kommer vi att installera ett trackingsystem for vara maskiner, system och verktyg. En av konsekvenserna dr maojligheten att under
pagaende produktion kunna se var 6nskad resurs finns. Det gar darigenom att géra battre val avseende transporter. Det konkreta malet &r:

10 system (dyksystem, mudderverk, infracontainer och verkstaden i Mora) skall vara forsedda med RCSA trackingsystem. Systemet innebar en
automatisk sparbarhet av enskilda komponenter (RFDI teknik), lokalisering (GPS) och mdjlighet att boka behévd utrustning. Systemet ar
funktionellt styrt mot hantering via en smartphoneapp. Vasentligt for att ge den enskilde pa faltet goda mojligheter att fa ratt information vid
ratt tillfalle.

Matetalet ar i forsta hand kopplat till kvalitetsmalet om farre avvikelser rérande utrustning. Att méata effekterna av trackingssystemet kommer
att ta flera ar. Vi hoppas kunna analysera utfallet kopplat till den totala transportstrackan. Komplexiteten i systemet gor att det i dagslaget
inte ar meningsfullt att satta upp ett siffervarde for malet. Att det kommer att innebéra en forandring i ratt riktning bor vara stallt utom allt
tvivel da flera av avvikelserna ar kopplade till glomd eller férlorad utrustning. Konsekvensen blir dubbel transport eller ersdttning med ny
utrustning. Bagge fallen innebar avsteg fran hushallnings- och hallbarhetsprinciperna.

Arbetsmiljo

Utvardering 2018

Vi kommer under aret att genomféra oanmalda drogtester i alla av vara avdelningar. (Dyk, Infra, Muddring, HK Mora och resande tjansteman.
Projektet skots av en extern aktor. Malsattningen ar 5 testtillfallen med 0 positivaresultat.

Resultat: Under 2018 genomférde vi 5 tester med malet 0 positiva resultat. Vi fick en traff vilket gor att programmet fortsatter med 5
testtillfallen under 2019 med malet O positiva resultat.
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Fall-, halk- och snubbelolyckor &r nagot som aldrig gar att bygga bort till 100%. Var malsattning ar att alla i foretaget skall vélja sékra l6sningar
(Valja stallning och plattform fore stege. Stada och eliminera, sa langt som majligt, snubbelrisker. Halkbekdmpa. )

Resultat: Under 2018 har vi en registrerad olycka. 2017 hade vi tva.

Vattenndra verksamhet innebar undantagslost en forhojd risk for drunkning och exponering for kallt vatten. Dessa aspekter ingar alltid i vara
riskanalyser, men vi vill 6ka den enskildes vaksamhet och beredskap. Vi som jobbar i och invid vatten hela tiden riskerar att fa en allt for

"hemtam” installning. Kallt vatten i rorelse ar alltid en stor risk oavsett traning och utrustning. Under utbildningsveckan 2018 hade vi forutom
den vanliga HLR utbildningen en fordjupad genomgang av hypotermi.

Mal 2019

Fall-, halk- och snubblingsolyckor: Malet kvarstar om noll olyckor 2019.

Droger och alkohol: 5 testtillfdllen under 2019 med 0 positiva resultat.

De effekter pa arbetsmiljon som bristfillig kontroll av verktyg och utrustning medfér:

Under 2019 kommer vi att installera ett trackingsystem for vara maskiner, system och verktyg. En av konsekvenserna dr méjligheten
att under pagaende produktion kunna se var 6nskad resurs finns. Det konkreta malet ar:

10 system (dyksystem, mudderverk, infracontainer och verkstaden i Mora) skall vara férsedda med RCSA trackingssytem.
Systemet innebar en automatisk sparbarhet av enskilda komponenter (RFDI teknik), lokalisering (GPS) och mdjlighet att
boka behovd utrustning. Systemet ar funktionellt styrt mot hantering via en smartphoneapp. Vasentligt for att ge den
enskilde pa faltet god mojlighet att fa ratt information.

ta flera ar, men vi planerar for att samla in underlag via enkater. Dock kravs att systemet blir tillgdngligt och “buggarna” ar borta.

Matetalet &r i forsta hand kopplat till kvalitetsmalet om farre avvikelser rorande utrustning. Att mata effekterna av trackingssystemet kommer att

Mal: 2019 kommer vi att genomfdéra livraddning fran vatten i alla tre avdelningarna. Kursveckan innehdll en gemensam 6vning och den kommer
att féljas upp med minst en 6vning per avdelning, tre stycken.

Vara arbetsplatser innehaller i de flesta fall risk for drunkning, nedkylning och alla 6vriga risker som ar forknippade med vattennira verksamhet.
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